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Opis przygotowania LSR

Lokalna Strategia Rozwoju ,Roztocze Tomaszowskie” na lata 2014-2020 powstanie w trakcie
oddolnego procesu uwzgledniajgcego lokalne potrzeby i potencjat. Do przygotowania strategii
zostang zaangazowani przedstawiciele réznych sektoréw spotecznosci lokalne;.
Zaangazowanie spoteczne bedzie miato fundamentalne znaczenie w procesie przygotowania
LSR ,Roztocze Tomaszowskie”.

LGD ,Roztocze Tomaszowskie” bedzie skupiata sie na zasobach lokalnej wiedzy i
Swiadomosci, a takze angazowaniu bezposrednio w swoje dziatania lokalnych mieszkancéw,
przedsiebiorstw i organizacji, co zapewni LSR lokalng perspektywe i rozwinie przywigzanie do
procesu CLLD. Dzigki takiemu samemu rozumieniu problemoéw danego obszaru i ich przyczyn,
a takze zasobow, potrzeb i mozliwosci, rozwijana bedzie wspdlna wizja i cele, wzmacniajgc
uznanie spoteczne, zaangazowanie i poczucie odpowiedzialnosci LSR i LGD.

LGD "Roztocze Tomaszowskie” przeprowadzi analize swojego regionu, w oparciu o0 metode
SWOT . Pozwoli ona zidentyfikowa¢ wyzwania i mozliwosci rozwojowe. Na tej podstawie
okre$lona zostanie strategia i jej cele, a takze uzgodnione zostang priorytety w zakresie
rozwoju. LGD w tym procesie wspierana bedzie poprzez zasoby partneréw oraz ekspertow.
Rezultatem tych dziatan bedzie LSR, z prawidtowo zdefiniowanym obszarem, zintegrowana
oraz uwzgledniajgca problemy lokalnych interesariuszy.

Proces planowania i inicjowania rozwoju LSR zostanie rozpoczety od utworzenia 4 zespotdéw
roboczych: | — Diagnoza obszaru, analiza SWOT, |l - Zdefiniowanie problemow, opracowanie
celéw, wskaznikéw, kryteridw, Il - Plan komunikacji, opis procedur ewaluacji i monitoringu
wdrazania LSR, IV - Opracowanie materiatu w formie dokumentu LSR wraz z wymaganymi
zatgcznikami. W trakcie postepu prac nad LSR, zespoty te bedg zaangazowane w koordynacje
niezbednych badan, planowanie i kierowanie procesem angazowania spotecznosci oraz
tworzeniem i zabezpieczaniem niezbednych zasobdw ludzkich i innych. Zespoty bedg
poczatkowo sktadaty sie z co najmniej 3 kluczowych partnerdw, i beda sie stopniowo rozwijac
oraz poszerzac, np. w wyniku przeprowadzenia analizy lokalnych interesariuszy. Osoby
zaangazowane w prace zespotdéw bedg posiadaé odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenia w
zakresie technik badawczych, rozwoju terytorialnego i organizacji, beda réwniez wspierane
przez wolontariuszy oraz wykwalifikowanych ekspertow zewnetrznych, szczegdlnie przydatnych
ze wzgledu na swoj obiektywizm.
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Jednym z pierwszych zadan grupy roboczej bedzie przeprowadzenie wstepnej analizy danych i
innych Zrédet informacji w celu przygotowania charakterystyki obszaru i LSR. Na tym etapie,
grupa korzystac¢ bedzie gtéwnie ze zrdédet wtdrnych, analizujac te z nich, ktére sg istotne i cenne
oraz bedzie starata sie jak najlepiej wykorzystac istniejgce informacje, niz powtarzaé lub
przeprowadzac¢ nowe badania. Tym sposobem zespdt bedzie brat pod uwage inne inicjatywy,
plany i strategie dotyczace obszaru, zarowno jako potencjalne Zzrodto informaciji, jak i w zakresie
zapewniania komplementarno$ci.

Przydatne bedzie réwniez przygotowanie logicznie ustrukturyzowanego formularza potrzebnych
informacji, ktéry pozwoli na zidentyfikowanie ewentualnych luk, ktére trzeba wypetni¢. Stanowié
on bedzie podstawe do okreslenia, jakie dalsze informacje nalezy zebra¢ do zakonczenia
wstepnej analizy. Taki formularz zawierat bedzie czesci dotyczace obszaru, jego geografii i
Srodowiska, efektywnos$ci zasobdw, dziedzictwa, zmian klimatycznych, transportu,
infrastruktury, populacji, wtgczenia spotecznego i ub6stwa, gospodarki i rynku pracy,
zarzgdzania i administracji. Jest to baza, na ktérej grupa robocza oprze swoje analizy i
rozpocznie wstepne rozwazania na temat priorytetdw w zakresie LSR. Bedzie to wazny krok
oferujacy podstawe do rozpoczecia konsultacji spotecznych. Takie planowanie i
strukturyzowanie bedzie szczegdlnie istotne, kiedy pracuje sie z matym zespotem, gdyz wtedy
efektywne wykorzystanie ograniczonych i cennych zasobdw jest absolutnym priorytetem.
Waznym elementem prac Zespotéw Roboczych bedzie przeprowadzenie Analizy interesariuszy.
Analiza ta ustrukturyzuje interesariuszy istotnych w procesie przygotowania i realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju oraz zapewnieni ich efektywny i szeroki udziat w rozwijaniu LSR, ale
jednoczesnie przyczynia sie do tworzenia istotnego i zdolnego do dziatania partnerstwa.
Dziatanie to oznacza analizowanie ludzi, organizaciji i instytucji, ktére miaty bgdZz mogg miec
istotny wptyw na rozwaj regionu i wykazujg najwazniejsze umiejetnosci do bycia aktualnym lub
potencjalnym partnerem. Analiza interesariuszy zostanie prowadzona w podziale na sektor
publiczny, prywatny, obszar, temat i typ dziatania. Analiza bedzie dotyczy¢ kompetencji ludzi,
organizaciji, ich intereséw, potencjatu, zasoboéw, a takze projektéw, w ktoérych chcieliby brac
udziat lub je realizowaé. Rezultaty analizy pomoga w wykazaniu znaczenia partnerstwa dla
regionu i dowiodg zaangazowania spotecznosci w LSR.

Konsultacje

beda prowadzone na kazdym etapie przygotowania LSR, poczgwszy od zbierania informaciji,
analize SWOT poprzez ustalanie priorytetow, okredlanie celéw i podstawowej logiki interwenciji,
po planowanie wdrazania, zabezpieczania srodkdéw na wsparcie i uzgodnien w zakresie
ostatecznego ztozenia propozyciji.

Poszerzanie zaangazowania

Liczne uczestnictwo cztonkow spotecznosci bedzie priorytetem we wzmacnianiu trafnosci,
adekwatno$ci, odpowiedzialnosci i efektywnosci wdrazania LGD, LSR i oczekiwanych wynikow.
LGD bedzie miata za zadanie motywowac i umozliwia¢ prawdziwy udziat — samo informowanie
lokalnych mieszkancow, ze mogg bra¢ udziat w rozwijaniu obszaru LGD ,Roztocze
Tomaszowskie”.
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Proces planowania potrzebnego zaangazowania bedzie tak otwarty, jak to tylko bedzie mozliwe
i nie bedzie wykluczat zadnych grup spotecznych, np. mtodziezy i 0sob starszych, ktérzy moga
mie¢ problem z podrézowaniem, 0s6b z ograniczeniem czasowym, mtodych rodzicow, itp.
Efektywny i dobrze zaplanowany partycypacyjny proces przygotowywania LSR znaczgco
przyczyni sie do rozwoju reprezentatywnej, dobrze poinformowanej i wiarygodnej LGD, kt6ra
bedzie zdolna do zarzadzania i wdrazania LSR. Wptyng na to grupy robocze LSR, grupy
kluczowych lokalnych informatoréw, spotkania konsultacyjne. Metody, ktére zostang
zastosowane podczas procesu partycypacyjnego beda réznorodne, po to aby zacheci¢ do
udziatu jak najliczniejszg grupe mieszkancow.

Analiza SWOT

obszary, ktére bedg poddane analizie zostang omowione podczas zorganizowanych na
obszarze kazdej gminy Kawiarenek Obywatelskich. Dyskusja podczas tych spotkan pozwoli na
okreslenie kierunku, w ktérym beda posuwaty sie nasze prace. Technika ta stuzy poznaniu sie
uczestnikdw i wymianie opinii, a takze moze pomaoc odnalez¢ wspoine doswiadczenia i
zainspirowaé uczestnikdédw do dziatania.

Liczba spotkan — 7

Termin realizacji sierpien/poczatek wrzesnia

Tematyka spotkan:

- wybdér obszarow, ktore bedg objete analizg SWOT (3 spotkania)

- przeprowadzenie analizy SWOT (4 spotkania)

Réwnolegle z rozpoczeciem prac nad okresleniem obszaréw, ktore beda poddane
analizie SWOT, na naszej stronie internetowej (www.roztoczetomaszowskie.pl)
zamiescimy ankiete online.

Ankieta pozwoli na stosunkowo szybkie i mato kosztowne zebranie opinii internautéw
-mieszkancow danej okolicy. W przypadku obszaru LGD zalezy nam na jak najwiekszym
zaangazowaniu wszystkich grup wiekowych. Z tej metody korzystaé beda gtownie mtodzi ludzie
(do 30 roku zycia), ktorzy najczesciej korzystajg z internetu. Osoby, ktére uzyskajg dostep do
ankiety (czyli adres strony, na ktérej sie ona znajduje), bedg mogli wypetnic jg i automatycznie
przesta¢ na platforme, ktéra umozliwi nam zebranie danych i pdzniejsze ich opracowanie.
Informacja o badaniach zostanie zamieszczona na stronie internetowe;,

W ramach szerokiego wtaczenia r6znych grup spotecznych w prace nad ksztattem nasze;
strategii zamierzamy zaangazowac najmtodsze grupy mieszkancow. Przeprowadzimy konkursy
plastyczne dla dzieci i mtodziezy podczas dozynek gminnych. Zadaniem w ramach konkursu
bedzie namalowanie wyobrazenia swojej miejscowosci w przysztosci (za 5 lat). Bedzie to
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obrazowag jakie sg potrzeby dzieci ich oczekiwania, a takze wskaze nam braki w
zagospodarowaniu terenu.

Liczba konkurséw — 6

Miejsca realizacji — Gmina Tomaszow Lubelski- Majdan Gorny, Gmina Krynice, Gmina
Tarnawatka, Gmina Lubycza Krélewska, Gmina Susiec, Gmina Betzec.

Termin realizacji — 23 - 30 sierpnia 2015 .

Temat: ,Moja miejscowos¢ za 5 lat — moje marzenia“

Kolejnym elementem, metoda, ktéra zostanie wykorzystana to ,Spacer badawczy“ — rajdy
rowerowe trasami wyznaczonymi przez mieszkancow danych gmin - chcemy zobaczyc te trasy i
zebrac opinie na temat stanu tras, infrastruktury tam znajdujacej sie, brakow, ktore sg
zauwazalne. Dodatkowo chcemy przeanalizowaé mozliwosci powstania matych firm w
otoczeniu tych tras.

Turystyka rowerowa na terenie Roztocza z roku na rok wzrasta, aby byta atrakcyjna musimy
znac¢ bariery i problemy, ktére mozna napotka¢ na drogach, ktérymi przemieszczajg sie turysci i
znalez¢ adekwatne sposoby na ich minimalizacje.

Liczba rajdéw: 6

Tematyka: Diagnoza i analiza stanu $ciezek, tras rowerowych oraz infrastruktury towarzyszace;j
na obszarze LGD ,Roztocze Tomaszowskie*.

Miejsca realizacji — Gmina Tomaszow Lubelski, Gmina Krynice, Gmina Tarnawatka, Gmina
Lubycza Krélewska, Gmina Susiec, Gmina Betzec

Termin realizacji: wrzesien

W proces konsultacji chcemy wigczy¢ rowniez przedsigebiorcow — zamierzamy przeprowadzic z
nimi wywiady indywidualne, ktére pozwolg na zdobycie gtebszej wiedzy na temat pogladdw,
postaw i motywaciji tej grupy. Podczas wywiadéw przeprowadzona bedzie ankieta, ktéra okresli
zarbwno problemy przedsigbiorcy, bariery, ktére napotyka podczas aplikowania o srodki jak i
wskaze jakie sg plany danego przedsigbiorcy na przyszto$¢, w tym zwigzane z mozliwosciami
jakie daje PROW.

Liczba wywiadéw: 15

Miejsca realizacji: Biuro Stowarzyszenia, siedziby firm.

Termin realizaciji: sierpien/wrzesien 2015 r.

Po zebraniu i przeprowadzeniu danych z diagnozy oraz po przeprowadzeniu analizy SWOT
przez Grupy w odniesieniu do tematu, obszaru i sektora (czynniki bedace tradycyjnie mocnymi i
stabymi stronami bedg uznawane za czynniki wewnetrzne, tj. rzeczy, na ktére LGD bedzie
mogta oddziatywaé, podczas, gdy szanse i zagrozenia uznawane bedg jako czynniki
zewnetrzne, ktére LGD bedzie mogta wykorzystac lub ztagodzic ich wptyw). W kazdej gminie
zostanie przeprowadzone spotkanie dotyczace okredlenia celéw naszej strategii. W spotkaniu
uczestniczy¢ bedg przedstawiciele roznych grup spotecznych (przedsigbiorcy, pracownicy
samorzgdowi, przedstawiciele ngo, pracownicy GOPS, MOPS, osoby bezrobotne, rolnicy,
kazdy bedzie miat dostep do wynikdéw przeprowadzonej diagnozy oraz do przeprowadzone;
analizy SWOT, kazdy bedzie miat mozliwos¢ zgtoszenia swoich propozycji, uwag. Rozwazajgc
kwestie realnosci celow, bedg brane pod uwage dostepne zasoby i ich dopasowanie do
programu. Okre$lone cele zostang uporzgdkowane wedtug stopnia, w jakim przyczyniajg sie do
sprostania zidentyfikowanym wczesniej podstawowym potrzebom i mozliwosciom, a ich udziat
w budzecie bedzie odzwierciedlac te priorytety.
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W wyniku tych dziatan LGD stworzy ogdlny obraz najwazniejszych problemdw lub potrzeb,
zwigzanych z nimi celow, ich priorytetow i mozliwych oraz praktycznych sposobdw ich
rozwigzania.

Termin spotkan: wrzesien/pazdziernik 2015

Liczba spotkan: 7

Miejsca spotkan: Gmina Tomaszow Lubelski, Gmina Krynice, Gmina Tarnawatka, Gmina
Lubycza Krélewska, Gmina Susiec, Gmina Betzec, Miasto Tomaszow Lubelski.

Przez caty okres prac nad strategig bedzie dziatat Punkt konsultacyjny, biuro stowarzyszenia, w
ktorym mieszkancy beda mogL| zapoznac sie z materiatami informacyjnymi, ztozy¢ swoje opinie
i uwagi, przedyskutowac z kompetentnymi osobami interesujace ich kwestie zwigzane z
opracowywang strategia, jej zakresem, trybem realizacji czy wypetni¢ ankiete.

Zakonczenie procesu, fgczenie poszczegodlnych elementéw

Kiedy procesy partycypacyjne i poszczegodlne etapy badan i analiz zostang zakonczone,
wszystkie zebrane elementy i uzyskane na drodze procesu spotkan i negocjacji konsensusu co
do najwazniejszych zatozen, celéw i priorytetdw LSR wraz z proponowanym podziatem $rodkéw
w budzecie oraz ostatecznym sktadem i strukturg partnerstwa, LGD przetozy na jedng
zaakceptowang LSR.

W trakcie wszystkich dziatan LGD bedzie zwraca¢ uwage na kwestie techniczne procesu
przygotowania LSR w ostatecznej formie, ktdra zostanie przekazana we wniosku o wsparcie
LEADER, a takze w trakcie przygotowywania planu operacyjnego, ktéry bedzie realizowany.
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